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序言

• 近几年来，企业人力资源管理越发关注激励问题，围绕激励来驱动组织效能的进一

步提升。中长期激励则因涉及核心人才，所以也倍受企业管理层和HR重视。

• 科石咨询自2014年以来连续三年开展中国企业中长期人才激励相关的信息调查和研

究，由量化问卷入手，收集包括上市企业与非上市公司在内的第一手实践信息，为

中国企业提供最具针对性、代表性的深度调研结果。

• 本次调研，我们将分享我们对中国企业长期激励实践发展情况以及市场趋势的深刻

思考和见解。



参与调研企业的基本情况（一）

本次调研共回收问卷142份，有效问卷136份，有效问卷率达到96%。

从参加调研企业的性质看，民营企业占比达到61.90%，外商独资企业占比为28.57%，中外合资与国有

企业占比较小，均为4.76%。

从上市情况来看，30.95%的企业为上市公司，另69.05%的企业为非上市公司。
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参与调研企业的基本情况（二）

从行业分布来看，排名靠前的行业分别是机械制造、IT/互联网和电子/通信/硬件、消费品行业。
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中长期激励效果“好多过坏”

调研发现，90.48%的企业为高管（或关键人才）设置了中长期激励，其中47.62%的企业对推行效果表

示不确定，效果不突出或有待观察，38.10%的企业则对推行效果表示满意。
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开展中长期激励的目标仍聚焦在关键人才激励与保留

调研发现，激励与保留关键人才是95.24%的企业开展中长期激励（或拟开展）最希望达成的目标。
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中长期激励的对象不仅是高管，正在趋向多元化

调研发现，实施（或拟实施）中长期激励的对象主要是最高经营层和中层管理关键人才。
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激励模式上，灵活化的利润分享、虚拟股权和期权期股模式是重点

调研发现，61.90%的企业会采用长期现金类直接利润分享奖金或递延奖金池计划、股票期权和认购权

来作为中长期激励的模式。
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激励模式趋向差异化对象设置，激励对象仍然是少数核心人员

调研发现，52.38%的企业采用两种激励模式组合来实施或拟实施中长期激励。57.14%的企业设定的激

励对象占公司总人数的比例在10%以内。

57.14%28.57%

4.76%

0.00%
9.52%

中长期激励对象（或拟实施的）占

公司总人数的比例

10%以内 10%-20% 20%-30% 30%-40% 40%以上

38.10%

52.38%

9.52%

在实施或拟实施的中长期激励模

式组合形态

单一激励模式 两种激励模式组合 三种激励模式组合



非上市公司激励人数更多，操作环境更宽松

调研发现，上市公司设定中长期激励对象占公司总人数的比例相对集中在10%以内。而非上市公司设

定的这一比例则相对较宽。
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有效期基本在5-7年

调研发现，71.43%的公司为中长期激励设置了有效期限，这其中有53.33%的企业设置的有效年限为3年

。
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难点体现在绩效杠杆、成本管理和岗位调整等
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关键结论与洞察

1. 中长期激励自2015年以来，越来越多的民营非上市企业开始尝试开展，结合组
织变革趋势，打造事业合伙人，实现人才激励与留任。

2. 传统薪酬激励模式与方法论正在受到创业创新大潮和企业关键人才长期激励盛
行带来的强烈冲击，真正的关键人才，激励与保留方法也越来越“非常规”。

3. 回馈过往贡献或分享利益的导向正在被基于“价值创造”的长期激励理念所替
代。分享股权或通过持股平台的模式“向上做”的股权激励，正在被创造新市
场、新价值、新增量的“向下做”的合伙人机制所替代。

4. 聚焦共创和共享，同时越来越重视共担，共担经营和收益风险。

5. 对中长期激励的认知不再是“股权激励”，而是以实现人才管理目标的多元灵
活的激励方式。

6. 普遍存在的缺点和不足是管理支撑较为薄弱，如评价分配、绩效管理等，无法
实现激励预期。

7. 上市公司的诸多方法，非上市公司均可参考借鉴，但不拘泥上市公司股权激励
相关规定，非上市公司更加灵活和个性化，但同时也需要注意制度内容拟定带
来的漏洞和风险。
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关于科石

科石（Keystone Consulting）是一家聚焦的组织发展与HR创新的研究和咨询机构，基于“一体化”人才管理的思路，强调以

问题和结果为导向，对接实践，实现价值创造。从信息调查、管理培训到HR咨询，推动企业组织能力和领导力的提升，打造中

国企业发展与转型的“灌能引擎”。

2015年，由国内最大的人力资源专业社区媒体HRsalon和HRTech China举办的“年度最佳人力资源服务机构评选”，科石

（Keystone Consulting）凭借卓越专业与创新实践，荣膺“年度最佳HR服务机构”和“年度最佳原创课程”两项大奖。
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高管激励咨询服务内容

•高管薪酬策略
•高管薪酬诊断
•高管绩效指标
•考核结果应用
•预算与控制

•治理架构
•高管权责划分
•专业委员会的组
成及职能定位

•股权结构优化

•中长期激励模式
•对象与数量
•价格与时间
•管理机制
•特殊条款设计

•阿米巴模式
•内部创业计划
•小组制
•组织结构转型

•组织能力分析
•领导力模型
•领导力审阅
•高管领导力发展

公司治理

与合伙人

机制

组织变革

与优化

高管薪酬

与评价

中长期激

励

高管领导

力

科石开展组织变革与激励创新的关键业务模块
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股权激励操作时的常见问题

• 是否要做？为什么做？

• 激励方案是不是拿模板改一改就可以了？

• 股权激励还是长期激励（避免过度形式化）？

• 如何公平选择激励对象（如何定义人才）？

• 如何选择好的激励模式（长期现金、股权、虚拟股权）？

• 激励模式是一种还是多种组合？

• 如何避免有激励，没约束，共享收益但不承担风险？

• 如何确定激励总量？如何公平分配？

• 如何对接与平衡短期和中长期激励，实现激励和保留？

• 如何为股权定价？如何实现价格动态管理？

• 如何有效设置时间期限，既能分布授予和兑现，又不降低激励力度？

• 如何避免“搭便车”现象？

• 如何设置各类触发机制，解决职责变动、绩效结果、离职、退休、死亡等情况发生时
的激励机制？

• ……
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